TECNOLOGICO MACIONAL DE MEXICO

ESTRATEGIAS DE AUSTERIDAD, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS
DEL TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO, 2020

GENERALIDADES

El Tecnoldégico Nacional de México {TecNM), ha determinado establecer estrategias
claras y realizar las gestiones necesarias para optimizar los recursos disponibles,
adoptando una postura austera, responsable y consiente referente a los recursos a
disponer en el afo fiscal 2020, alinedandose a lo establecido en la Ley Federal de
Austeridad Republicana, que tiene por objeto regular y normar las medidas de
austeridad que deberd observar el gjercicio del gasto publico federal y coadyuvar a
que los recursos econdmicos de que se dispongan se administren con eficacia
eficiencia, economia, transparencia y honradez, conforme lo establece el articulo 134
de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Asi, el TectNM como un érgano administrativo desconcentrado de la Secretaria de
Educacion Publica, con autonomia técnica, académica y de gestién, hace patente su
compromiso por implementar y dar seguimiento a todas las estrategias gque sean
necesarias para gestionar las politicas de austeridad y uso dptimo de los recursos que
se tienen en sus 126 Institutos Tecnoldgicos Federales, 4 Centros Regionales de
Optimizacion y Desarrollo de Equipo, 1 Centro Interdisciplinario de Investigacion y
Docencia en Educaciéon Técnica y 1 Centro Nacional de Investigacién y Desarrollo
Tecnolégico en todo el pais, alinedndose a las disposiciones de austeridad, ajuste del
gasto corriente, mejora y modernizacion de la gestion publica; acorde a las medidas
de austeridad y disciplina presupuestaria. \

Estas estrategias tendran como objetivo reducir gastos en actividades adjetivas y
reorientarlas a acciones sustantivas del proceso educativo, teniendo en cuenta las
disposiciones de austeridad y optimizacidn de recursos, de tal manera que las
prestaciones de los servicios educativos ofertados mantengan o eleven las

expectativas que la nacidon requiere al ser la institucion Educativa de Nivel Superior )i/
de mayor presencia en el pais, que contribuye de manera significativa a la movilidad
social y a la universalidad de la educacidén superior en México, teniendo en cuenta el
propdsito primordial del Gobierno Federal. \

Considerando todo lo anterior, el TecNM emite para tal efecto las:

ESTRATEGIAS DE AUSTERIDAD, TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS DEL
TECNOLOGICO NACIONAL DE MEXICO, 2020
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Los Institutos Tecnoldgicos y Centros Especializados deberan realizar gestiones
propias gue generen la reduccidon de gastos y uso eficiente de los recursos
independientes a estas estrategias.

Una vez emitidas estas estrategias todos los Institutos Tecnolégicos y Centros
Especializados estardn sujetos a los tres ejes y acciones en todo lo relativo a |Ia Sptima
implementacion de la austeridad y uso de los recursos disponibles:

EJE I. MEDIDAS GENERALES.

1. Integrar en cada Instituto Techolégico y Centro Especializado una Comisién de
Austeridad Republicana, regulada por el Comité de Planeacién, teniendo
facultades para:

a) Realizar el diagndéstico, andlisis, planeacién e implementacién de las
estrategias de austeridad, transparencia y rendicion de cuentas,

b) Realizar el seguimiento a los ejes y acciones de cumplimiento.

c) Elaborar un informe trimestral detallado de seguimiento y resultados.

2. Limitar al maximo posible la contrataciéon de personas fisicas para prestar
“servicios profesionales” de manera independiente.

3. Dar preferencia a los estudiantes que realizan su servicio social y residencias
profesionales de poner en practica sus conocimientos en los Instltutos
Tecnolégicos y Centros Especializados en lo referente a mantenimiento
preventivo y correctivo, servicios de oficina, mantenimiento de equipos,
actividades de asesorfa, capacitacion, practica en talleres y laboratorios y
demas funciones relativas a la gestion del proceso educativo, previa
autorizacion y estudio de factibilidad.

4. Reducir en por lo menos 50% los gastos destinados a reuniones de trabajo vy
validar una politica para no realizar gastos por conceptos de eventos de fin de
afo, obsequios personales en dichas fechas u otros similares.

5. Reducir los gastos por conceptos de colaboracién académica, investigacion y
vinculacion con otras instituciones, nacionales o extranjeras en por lo menos
20%, sin afectar los compromisos adquiridos y la calidad en los productos a
entregar.
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6. Asegurar que los gastos por conceptos de subcontratacion este sujeto a lo
dispuesto en el Manual del Sistema de Ingresos Propios aplicable a los

Institutos Tecnologicos y Centros que integran el Tecnoldgico Nacional de
Mexico.

7. En tanto no se autoricen nuevos programas o se amplien las metas de los
existentes, los gastos por concepto de telefonia, telefonia celular, fotocopiado,
combustibles, arrendamientos, viaticos, alimentacion, mobiliario,
remodelacion de oficinas, equipo de telecomunicaciones, bienes informaticos,
papeleria, pasajes, congresos, convenciones, exposiciones y seminarios,
necesarios para cumplir la funcién de cada dependencia y organismo, no
podran exceder de los montos erogados en el ejercicio presupuestal inmediato
anterior, una vez considerados los incrementos en precios y tarifas oficiales o
la inflacion. Lo anterior, salvo las autorizaciones presupuestales que otorgue la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, previa justificacion (Art. 10 de la Ley
Federal de Austeridad Republicana).

EJE 2. IMPLEMENTACION DE LA AUSTERIDAD.
1.-GASTOS POR CONCEPTOS DE ALIMENTACION.

A) Vigilar que los gastos por concepto de alimentacién para los trabajadores
pertenecientes al TecNM, no sean con cargo al Presupuesto, exceptuando
aguellos que estén destinados a actividades y eventos académicos, cientificos,
de investigacion y deportivos, mismos que deberdn estar contemplados en el
Programa Operativo Anual (POA). También estaran exentos, los que estén
destinados a atender asuntos oficiales de la Direccion General, Institutos
Tecnoldgicos y Centros Especializados; lo anterior deberd contar con |a
autorizacion del Director del Instituto Tecnolégico o Centro Especializado.

B) Restringir en su totalidad la partida 38501 del Clasificador por Objeto del Gasto

para la Administracion Publica Federal, “Gastos para Alimentacion de
Servidores Publicos de Mando”.

C) En los casos de organizacion de Simposios, Convenciones, Exposiciones,
Eventos y/o Espectaculos Académicos, Culturales y Deportivos se deberd
procurar el calculo necesario de raciones alimenticias de la gente que participe
de tal forma que se eviten desperdicios.

(
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D) No se permitira la compra de botellas de agua para los diferentes eventos
académicos, reuniones de trabajo, eventos académicos y/o deportivos, a
efectos de reducir al maximo los desechos pldsticos de éstas,

E) Aplicar los lineamientos y disposiciones técnicas que se deberan observar de
manera obligatoria en todos los Institutos Tecnoldgicos, Unidades y Centros
adscritos al Tecnolégico Nacional de México, conforme al programa “TecNM:
100% libre de pldstico de un solo uso”

Reduccién del gasto esperado en esta estrategia: 2.0 Millones de Pesos
respecto al afo 2019.

Il. GASTOS POR CONCEPTOS DE VIATICOS Y PASAJES NACIONALES E
INTERNACIONALES.

A) Reducir en por lo menos un 30% el presupuesto que esta destinado a viaticos
. Y pasajes nacionales e internacionales, respecto al ejercicio fiscal 2019;
procurando en todo momento, que no exceda del 2.5% del gasto total ejercido,
éstos deberan ser rigurosamente los necesarios para el logro de los objetivos y
metas de la Direccidn General, Institutos Tecnoldgicos y Centros
Especializados del TecNM.

B) Omitir el otorgamiento de viaticos y pasajes en aquellas comisiones donde las
funciones a realizar por los trabajadores del TecNM sean en el mismo lugar de
la comision.

C) Otorgar los vidticos y pasajes nacionales e internacionales en estricto apego a
los lineamentos y procedimientos vigentes, emitidos en la circular DF-015/2018,
fechada el 13 de septiembre de 2018. \ ‘
D) Restringir que dos o mas trabajadores del TecNM realicen traslados nacionales
o internacionales al mismo lugar de comisién cuyo objetivo sea el mismo, a
excepcion de aquellas situaciones donde sea estrictamente hecesario por
naturaleza de la misma, lo anterior deberd contar con la propuesta de la
comision y autorizacidn del Director del Instituto Tecnoldgico o Centro.

E) Omitir la pretensién de adquirir boletos de avién en primera clase. ’%

F) Procurar en todo momento que las conferencias y reuniones de trabajo a nivel \
regional y nacional se realicen por vias remotas electrénicamente, mediante
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Tecnologias de la Informacién y Comunicaciéon (TIC's) y en medios digitales
disponibles.

G) Procurar que las visitas o comisiones a lugares fordneos sean las estrictamente
necesarias para el cumplimiento de los objetivos y metas de |la Direccidon
General, Institutos Tecnolégicos y Centros Especializados del TecNM.

Reduccion del gasto esperado en esta estrategia: 4.5 Millones de Pesos
respecto al ano 2019.

l1l. GASTOS POR SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO,

A) Descartar en todo momento el posible arrendamiento de bienes inmuebles
para oficinas, en caso de que sea inminentemente necesario se debera hacer
un estudio de factibilidad, asf como un andlisis de costo-beneficio, alineado a
las disposiciones de austeridad, ajuste del gasto corriente, mejora vy

~modernizacién de la gestién publica, para esto deberd contar con la propuesta
de la comision de austeridad y contar con la autorizacién de la direccidn

Reduccién del gasto esperado en esta estrategia: 1.5 Millén de Pesos respecto
al afio 2019.

V. GAS”I:OS EN SIMPOSIOS, CONVENCIONES, EXPOSICIONES, EVENTOS Y/O
ESPECTACULOS ACADEMICOS, CULTURALES Y DEPORTIVOS.

A) Vigilar que los gastos en simposios, convenciones, exposiciones, eventos y/o

para el cumplimiento de los objetivos y metas de la Direccidn General,

espectaculos académicos, culturales y deportivos se ejerzan exclusivament\

Institutos Tecnoldgicos y Centros Especializados del TecNM, y deberan contar
con la autorizacidn previa del Subpresupuesto correspondiente.

B) Constatar que se cumplan los objetivos y metas de la Direccién General,

Institutos Tecnoldgicos y Centros Especializados del TecNM con el minimo de
los recursos disponibles. .

C) Procurar hacer uso de las TIC's y medios electronicos para la difusién de todo
tipo de eventos.

D) Cestionar que este tipo de eventos sean de participacidn inter-institucional en
su forma de organizacién con los Institutos y Centros Especializados del TecNM
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de tal forma que tengan mayor presencia e impacto en aras de tener
economias significativas.

E) Asegurar en todo momento que este tipo de eventos no tengan duplicidad en

objetivos y metas y evitar aguellos que no aporten valor Académico, Cultural
y/o Deportivo.

F) Analizar la factibilidad para que los Eventos Nacionales tengan una
periodicidad de al menos 2 afios, asi como revisar la viabilidad para que se
supriman las etapas regionales o previas a los mismos.

G) La celebracion de aniversario de los Institutos Tecnolégicos y Centros
Especializados, deberd celebrarse cada lustro, evitando gastos suntuosos.

Reduccion del gasto esperado en esta estrategia: 15.0 Millones de Pesos
respecto al afio 2019.

V. GASTOS PARA EL CONTROL EN LAS ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO Y
SERVICIOS A OFICINAS.

A) Analizar los gastos de operacién de la Direccién General, Institutos
Tecnoldgicos y Centros Especializados del TecNM a modo de identificar los
gastos indispensables y reportar las medidas de austeridad e indicadoresde
ahorro por esta accién.

B) Restringir la remodelacién de oficinas administrativas del TecNM, °
exceptuando aquellas que por necesidades del servicio educativo sean
necesarias y/o cuando éstas presenten riesgos para la seguridad de los
trabajadores.

C) Procurar la proteccion de todos los bienes que estan a disposicién de los
trabajadores del TecNM gue representan parte del patrimonio colectivo del
TecNM.

Reduccion del gasto esperado en esta estrategia:' 2.5 Millones de Pesos
respecto al arfio 2079, %‘

\
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VI. GASTOS EN SUBCONTRATACION DE SERVICIOS CON TERCEROS.

A)

B)

C

Reducir al minimo necesario la subcontratacién de servicios con terceros,
debiendo contar los Institutos y Centros Especializados del TecNM con la
autorizacién de la Secretaria de Planeacién, Evaluacién y Desarrollo
Institucional del TecNM para tal efecto.

Verificar que este tipo de contrataciones sea para las nuevas y recurrentes, con
las consideraciones del inciso anterior.

Validar que las contrataciones sean a cargo del Presupuesto Federal, esten
consideradas en el POA.

Reduccién del gasto esperado en esta estrategia: 2.5 Millones de Pesos
respecto al ano 2019.

VIl. GASTOS PARA LA ADQUISICION DE VEHICULOS Y/O EQUIPOS DE
TRANSPORTE.

A)

C)

Restringir la adquisicién de vehiculos y/o equipos de transporte a agquellos que
solo estén contemplados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2020,
dando cumplimiento al articulo 63, parrafo tercero, fraccion | de la l.ey Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Procurar gue los vehiculos oficiales de la Direccion General, Institutos

metas del TecNM.

Tecnoldgicos y Centros Especializados sean utilizados para cumplir objetivos \

Resguardar los wvehiculos oficiales de la Direccidn General, Institutos
Tecnoldgicos y Centros Especializados del TecNM, en los periodos de
inactividad académica y administrativa en sus respectivas areas, exceptuando
aguellos que por naturaleza de la comisidn a cubrir esté fuera del horario
convencional de actividades y que estén destinados a cumplir objetivos y
metas del TecNM. ’

D) No permitir el uso de los vehiculos oficiales para uso particular a los

trabajadores del TecNM.

-
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E) Asegurar que el pago de multas, recargos y actualizaciones por concepto de
infracciones de transito debidas a causas imputables o negligencia de los
trabajadores del TecNM, no se haga con el presupuesto institucional de la
Direccidon General, Institutos Tecnoldgicos y Centros Especializados del TecNM.

F) Evitar la reparacion de vehiculos oficiales, cuando la suma de la misma rebase
el 40% del valor comercial de la unidad, debiéndose en este caso gestionar la
baja instrumental de bienes muebles del TecNM, debiendo procurar su dptimo
estado de funcionalidad en todo momento.

G) Realizar un andlisis por parte de la Direcciéon General, Institutos Tecnolégicos y
Centros Especializados del TecNM, a modo de reducir los gastos de
mantenimiento de los vehiculos y/o equipos de transporte innecesarios debido
a reparaciones.

Reduccién del gasto esperado en esta estrategia: 2.5 Millones de Pesos
respecto al afio 2079.

VIIl. CONTRATACION DE SERVICIOS CONSOLIDADOS.

A} Asegurar que la contratacién de servicios consolidados para la Direccidon
General, Institutos Tecnoldgicos y Centros Especializados del TecNM, sea
aprobado por la Direccidén General de Recursos y Materiales y Servicios de la
SEP.

B) Asegurar que la contratacion consolidada en los Institutos Tecnoldgicos vy
Centros Especializados sea solicitada por la Direccién de Recursos Materiales y
de Servicios del TecNM en todo lo referente a la recarga de extintores,
mantenimiento y reparacidon de plantas de emergencia, subestaciones
eléctricas, mantenimiento de bienes muebles e inmuebles, boletos de avién,
vales de despensa, aire acondicionado y red de hidrantes, mensajeria
especializada, pintura, impermeabilizacidén, suministro de combustibles y
lubricantes, telefonia, conduccién de sefiales analdgicas y digitales, servicios
de fotocopiado, vigilancia Y limpieza, seguros, fumigacién,
telecomunicaciones, Internet, software de uso institucional y académico, las
agencias de viajes, y todos aquellos que impliguen mejores condiciones en
cuanto a calidad, precio y oportunidad para de la Direccidén General, Institutos
Tecnolégicos y Centros Especializados.

J——
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C) Sujetar a contrataciones consolidadas a nivel estatal, el 40% del presupuesto
asignado a los Institutos Tecnoldgicos y Centros Especializados del TecNM de
los conceptos de materiales y Utiles de oficina, materiales y Utiles de impresién
y reproduccién, materiales y Utiles consumibles para el procesamiento de
equiposy bienes informaticos, asi como material de limpieza, la adquisicion de
los conceptos de la prestacion de vestuario y prendas de proteccidn para el
personal docente y de apoyo y asistencia a la educacion, la prestacion de
servicios de coOmputo que incluyan como minimo la obligacién de los
proveedores de proporcionar los equipos correspondientes y brindar los
servicios de asistencia técnica, mantenimiento y reemplazo.

D) Disminuir al maximo posible los servicios de mensajeria, correos y telégrafos y
requeririos cuando sea estrictamente necesarios.

Reduccion del gasto esperado en esta estrategia: 2.0 Millones de Pesos
respecto al afio 2019.

IX. GASTOS POR COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS

A) Suministrar exclusivamente combustibles, aditivos y lubricantes a los
vehiculos oficiales de la Direccién General, Institutos Tecnoldgicos vy Centros
Especializados del TecNM sujetandose a las Disposiciones de Austeridad,
Ajuste del Gasto Corriente, Mejora Y Modernizacién de la Gestién Publica.

B) Establecer mecanismos de control y monitoreo para el uso de vehiculos
oficiales, mismos que deberan reportar de manera trimestral a la Direccién de
Recursos Materiales y de Servicios del TecNM, mismos que deberan utilizar Ios\

s

mMismos criterios para la Direccidon General, Institutos Tecnolégicos y Centro
Especializados,

Reduccion del gasto esperado en esta estrategia: 6.5 Millones de Pesos
respecto al ano 2019,

X. GASTOS POR CONCEPTO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACION

A) Promover el uso de los centros de datos disponibles en el TecNM en los
Institutos Tecnoldgicos y Centros Especializados para evitar la duplicacion de
inversiones y gastos (aire acondicionado, electricidad, seguridad, etc), en los

-
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que se privilegiard la consolidacidn de infraestructura de computo vy evitar la
generacion de mini centros de datos.

B) Utilizar versiones electrénicas de las carpetas para cada uno de los comités,
grupos de trabajo y comisiones en el TecNM. Unicamente se deberdn imprimir
aquellos que se requieran para resguardo en el area responsable.

C) Disefiar e implementar un sistema de seguridad electrénica a modo de
asegurar que la adecuada clasificacién de documentos relacionados con el
alumnadoy gue sean de utilidad para éstos a modo de evitar el uso innecesario

de papel y puedan ser utilizados para toda aquella gestién ante el mismo
TecNM u otra Institucion.

D) Establecer un catdlogo de documentos oficiales que puedan emitirse de
manera digital y puedan enviarse por correo electrénico, salvo aguellos que
requieran riguroso uso de papel.

E} Establecer ventanillas de tramites digitales para cada uno de los Institutos
Tecnoldgicos y Centros Especializados, donde los solicitantes puedan ver el
estado de su solicitud.

F) Asegurar que el uso de la infraestructura de TIC's debe estar estrictamente
relacionado con las actividades del TecNM y acorde con los proyectos,
programas, objetivos y metas.

Reduccién del gasto esperado en esta estrategia: 1.0 Millén de Pesos respecto '
al afo 20719,

Xl. GASTOS POR SERVICIOS DE TELEFONIA.
A) Vigilar que el uso de los servicios telefénicos debe ser exclusivamente de
caracter académico y administrativo, acordes con fa operacién de la Direccidén

General, Institutos Tecnoldgicos y Centros Especializados del TecNM,

B) Verificar que el servicio telefénico digital IP dé cobertura externa a: area local,
larga distancia internacional, y acceso a nimeros celulares.

C) Procurar que la telefonfa analdgica convencional en la Direccién General,

Institutos Tecnoldgicos y Centros Especializados del TecNM que mantengan
este tipo de servicios, deberdn reducir sus lineas y no tener més de tres por

10
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dependencia para utilizarse so6lo en casos de contingencia del servicio
telefonico institucional.

D) Asegurar que quede restringido el uso de la partida 31501 telefonia celular.
Reduccion del gasto esperado en esta estrategia: 2.5 Millones de Pesos
respecto al aino 2079.
XIl. GASTOS EN ENERGIA ELECTRICA Y AGUA POTABLE.
A) Disefar e implementar un programa institucional de eficiencia energética con
el fin de mejorar instalaciones eléctricas y sustituir equipos eléctricos

ineficientes de iluminacion, bombeo, motores, etc.

B) Llevar a cabo acciones de sustitucién de las luminarias actuales por lamparas
~ahorradoras de energia o solares.

C) Verificar que se apaguen en horas inhabiles luminarias o en sitios donde la luz
natural ilumine adecuadamente las areas de trabajo, asi como retirar ldmparas
en los lugares que no sean necesarias.

D) Instalar sensores de presencia en salones de clases, laboratorios, talleres, salas
de usos multiples y dreas comunes, que permitan optimizar la iluminacion
cuando las areas no estén en uso. Asi como en areas de poca actividad, como
areas de resguardo de materiales, estacionamientos, entre otros.

E) Realizar campafias de ahorro de energia y agua.

F) Reducir al minimo la operacién de los aires acondicionados en las oficinas y se
ajustara su termostato, reguldndolos a niveles que permitan el ahorro de
energia.

G) Utilizar agua tratada en los sistemas de riego.

H) Sustituir los grifos convencionales por los de cierre automatico en los
lavamanos.

I) Sustituir los mingitorios convencionales por ecolégicos libres de descarga de
agua.

11
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J) Revisar continuamente las instalaciones sanitarias a efecto de evitar fugasy se
repare estas de manera inmediata cuando se presenten.

K) Sustituir los depdsitos de agua de los sanitarios, por unos de menor consumo
de acuerdo a la norma vigente.

L} Evitar el desperdicio de agua en los laboratorios de ensefianza y de
investigacion, recirculando cuando sea posible el agua de enfriamiento.

Reduccion del gasto esperado en esta estrategia: 2.5 Millones de Pesos
respecto al ano 2019.

XHI. BIENES EN CUSTODIA

A} Evitar que se hagan compras innecesarias que puedan ocasionar un dafo al
patrimonio de] TecNM.

B) Notificar los bienes materiales que se encuentren en buen estado y gue no
sean utilizados por la Direccién General, Institutos Tecnoldgicos y Centros
Especializados del TecNM, a la Direccidon de Recursos Materiales y de Servicios
para su reasignacion a otra dependencia que requiera su utilizacidén, o para dar
de baja aguéllos que se encuentren dafiados.

Reduccion del gasto esperado en esta estrategia: 2.5 Millones de Pesos
respecto al afo 2019.
XIV. GASTOS DE SERVICIOS DE PUBLICACION
A) Prohibir la emisidon o compra de calendarios, agendas, objetos promocionales
y de obsequio, a excepcidn de los materiales graficos impresos necesarios para

el fortalecimiento de la imagen del TecNM.

B) Evitar la edicién e impresién de folletos y materiales con calidad y colores que
resulten onerosas, de lujo 0 innecesarias para el propdsito de su difusién.

C) Evitar las invitaciones a eventos acadeémicos en papel.

D) Utilizar las plataformas informaticas y las redes sociales como medio de
difusion y publicidad.

12
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E) El gasto neto total asignado anualmente a la difusién de propaganda o
publicidad oficial, se sujetard a las disposiciones que para el efecto emita la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico. {(Art. 14 de la Ley de Austeridad
Republicana).

Reduccion del gasto esperado en esta estrategia: 10.0 Millones de Pesos
respecto al anio 2019.

XV. GASTOS EN MATERIALES Y UTILES DE PAPELERIA
A) Reducir al méximo el uso de materiales y Utiles de papeleria, la Direccion
General, Institutos Tecnoldgicos y Centros Especializados del TecNM evitaran

el uso de comunicaciones impresas cuando la informacién pueda ser
distribuida a través de los sistemas electrénicos institucionales.

B) Establecer un programa para el control y reducciéon del nimero de fotocopias.
C) Prohibir las fotocopias de documentos personales.

D) Cuidar, optimizar y en su caso reciclar el material de oficina.

E) Restringir el uso de papel de lujo, opalina o equivalente en la correspondencia
interna.

F) Reutilizar el papel impreso por una cara para la elaboracién de borradores,

G) Procurar que todos los oficios y documentos de extensiéon mayor a una cuartilla \ :
deberan imprimirse utilizando las dos caras del papel.

H) Evitar la adquisicién de impresoras de inyeccién de tinta vy el uso de las
existentes se reducira al minimo indispensable.

[} Sustituir las impresoras personales por impresoras de uso comun conectadas

en red. %

J) Reducir al minimo indispensable las copias marcadas en todo tipo de
correspondencia. \
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K) Revisar los estandares para la distribucién y entrega de material con el fin de
manejar inventarios éptimos de papeleria.

L) Establecer en la Direccién General, Institutos Tecnologicos y Centros

Especializados del TecNM un esquema de reduccidn de consumos en
mMateriales de oficina.

Reduccion del gasto esperado en esta estrategia: 3.0 Millones de Pesos
respecto al afio 2019.

XVI. SEGUIMIENTO AL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO.

A) Las Secretarias que integran la estructura central del TecNM estableceran
actividades permanentes para la identificacién de acciones que reduzcan el
gasto cuando exista la posibilidad.

B) La Secretaria de Planeacion, Evaluacién y Desarrollo Institucional del TecNM,

~ supervisara el puntual seguimiento al ejercicio del presupuesto asignado a la

Direccion General, Institutos Tecnoldgicos y Centros Especializados en
coordinacion con la Direccion de Finanzas.

EJE 3. GESTION DE LA TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS

A) Cumplir con los plazos de actualizacién de manera permanente del Sistema
de Portales de Obligaciones de Transparencia.

B) Realizar las acciones necesarias para que todos los funcionarios realicen su

declaracion de situacion patrimonial en tiempo y forma en la Direccién
General, Institutos Tecnoldgicos y Centros Especializados del TecNM.,

C) Consolidar la integraciéon de tecnologias de la informacién a los procesos
sustantivos del TecNM como medida para impulsar su transparencia.

D) Desarrollar un sistema de informacién integral para transparentar las
operaciones del Fondo de Investigacion Cientifica y, Desarrollo Tecnolégico.

E) Potenciar la transparencia en el funcionamiento en la Direccién General, f

Institutos Tecnoldgicos y Centros Especializados del TecNM, reportando mes a
mes a los gastos realizados por partidas presupuestales. - \
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F) Implementar que, en materia de Recursos Humanos, deba publicarse toda
convocatoria abierta o cerrada en las paginas web de los Institutos
Tecnoldgicos y Centros Especializados del TecNM, asi como su resolucion

DISPOSICIONES FINALES

La reduccidon de gastos estimados con la implementacién de las estrategias de
austeridad, transparenciay rendicién de cuentas del Tecnolégico Nacional de México
estan en el orden de los $60,500,000(sesenta millones quinientos mil pesos 00/100
M.N.) en el ejercicio fiscal 2020, ANEXO | Y I, mismos que se adecuaran
presupuestalmente para el equipamiento y modernizacién de infraestructura fisica,
aulas, laboratorios, talleres de los Institutos Tecnolégicos y Centros Especializados del
TecNM.

CONSIDERACIONES
Las estrategias de austeridad, transparencia y rendicién de cuentas del Techolégico
Nacional de México tendran efectos a partir de la fecha de emisién y serdn de
aplicacion en la Direccion General, Institutos Tecnoldgicos y Centros Especializados
del TecNM.

Ciudad de México, 6 de diciembre de 2019.

“Excelencia en Educacion Tecnolégica ®"

. Enrique Ferndndez Fassnacht
Director General del Tecnolégico Nacional de México
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ANEXO |
Estrategia Reduccién de Gastos 2020 Monto
| GASTOS POR CONCEPTOS DE ALIMENTACION $2,000,000
Il GASTOS POR CONCEPTOS DE VIATICOS Y PASAJES $4,500,000
NACIONALES E INTERNACIONALES
Il GASTOS POR SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO $1,500,000
IV GASTOS EN SIMPOSIOS, CONVENCIONES, $15,000,000
EXPOSICIONES, EVENTOS Y/O ESPECTACULOS
ACADEMICOS, CULTURALES Y DEPORTIVOS
vV GASTOS PARA EL CONTROL EN LAS ACTIVIDADES $2,500,000
DE MANTENIMIENTO Y SERVICIOS A OFICINAS
VI GASTOS EN SUBCONTRATACION DE SERVICIOS $2,500,000
CON TERCEROS
VII GASTOS PARA LA ADQUISICION DE VEHICULOS $2,500,000
Y/O EQUIPOS DE TRANSPORTE
VI CONTRATACION DE SERVICIOS CONSOLIDADOS $2,000,000
IX GASTOS POR COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y $6,500,000
ADITIVOS
% GASTOS POR CONCEPTO DE TECNOLOGIAS DE LA $1,000,000
INFORMACION Y COMUNICACION
Xl GASTOS POR SERVICIOS DE TELEFONIA $2,500,000
XII GASTOS EN ENERGIA ELECTRICA Y AGUA POTABLE $2,500,000
el BIENES EN CUSTODIA $2.500,000
XIV GASTOS DE SERVICIOS DE PUBLICACION $10,000,000
XV GASTOS EN MATERIALES Y UTILES DE PAPELERIA $3,000,000
Total $60,500,000

Tabla 1.- Reduccion de Gastos 2019 del TecNM, por estrategia, elaboracién propia.
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ANEXO Il

Reduccion de Gastos
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Grafico 1.- Reduccion de Gastos 2020 del TecNM, por estrategia, elaboracion propia.
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